
 

理实国际咨询集团（中国）         北京办公室                           上海办公室                         广州办公室 

24 小时咨询业务热线:400-650-9488   Add:北京市东城区东直门外大街 46 号    Add:上海市徐汇区零陵路 899 号飞    Add:广州五羊新城寺右新马路 111—     

Email：csc@raise-win.com               天恒大厦 8 层                          洲国际广场 18K                   115 号五羊新城广场 2501 室 

http：www.raise-win.com            Tel:010-84608511   Fax:010-84608508    Tel: 021-61505511  Fax:021-64418221  Tel: 020-87370331    

《“优秀基层单位创建”的全员生产保全实务（TPM）》培训 

 

2009 年，姜成康局长在全国烟草工作会议指出“要把控制成本费用作为保增长、上水平

的重要措施。”而目前，我国烟草行业的成本费用现状距离卷烟上水平普遍存在一定的差距，

尤其表现在包装与宣传上。因此，如何通过有效的措施降低生产成本，更好地落实烟草对标

工作的考核要求，做到灾害“零”化、故障“零”化、不良“零”化以及浪费“零”化，成

为了卷烟工业企业亟待解决的现实性问题。 

 

课程目标 

1、落实“优秀基层单位创建”的工作要求，协助卷烟企业掌握全员生产保全的管理方法，从

而在生产力、质量、成本、交货期、士气和安全得到创新的改善思路； 

2、协助卷烟企业掌握提高设备 OEE，追求生产效率的极大化，大幅降低企业生产成本的工作

方法； 

3、协助卷烟企业了解全员生产保全管理，系统掌握全员生产保全工作的推进方法； 

4、帮助企业培养主导全员生产保全实施、改善设备效率的高级生产与设备管理人员。 

 

课程内容 

一、 “优秀基层单位创建”与全员生产保全概论 

 “优秀基层单位创建”的背景与意义 

 全员生产保全的含义及其演进过程 

 “优秀基层单位创建”与全员生产保全的关系 

 全员生产保全的主要内容及推行组织保证 

 平均修复时间 MTTR、平均故障间隔时间 MTBF 计算与分析 

 设备综合效率 OEE 计算与分析——企业效率损失值多少 

 案例：透过 OEE 看卷烟企业“无形的浪费”与改善空间小组分析与讨论 

二、 “优秀基层单位创建”过程中自主保全活动的展开 

 “优秀基层单位创建”过程中推行自主保全的重要性 

 “优秀基层单位创建”过程中实践自主保全活动 7步骤 

 如何开展以上 7步骤 
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 企业成功案例分享 

 演练：自主保全活动计划书及活动要点讨论 

三、 “优秀基层单位创建”过程中计划保全活动的展开 

 “优秀基层单位创建”过程中推行计划保全的重要性 

 如何正确处理计划保全与自主保全的关联 

 建立设备计划保全运作体系 

 实践设备零故障的 7个步骤 

 TPM 活动企业成功案例分享 

 演练：TPM 计划保全活动计划书及活动要点讨论 

四、 通过个别改善活动提升落后的创优指标 

 减少损失，提升落后创优指标 

 工厂 16 种损失分析（Loss） 

 系统的改善活动-步骤与方法 

 P-M 分析与 P-M 演练 

 个别改善活动的要点 

 TPM 活动企业成功案例分享 

 演练：个别改善活动推进方法实务讨论 

 

课程对象 

企业中高层管理干部 

 

课程时间 

3 小时 

 
 


