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课程四： 

《对标管理条件下的研发管理》 

抓住降低成本的核心，提升卷烟工业企业研发管理能力 

 

虽然，近几年来，国家烟草专卖局党组十分重视行业的技术创新工作，制定和实施了“科

教兴烟”战略，加大了行业创新体系和科研体系建设的力度，加大了科教投入，促进了行业技

术创新工作和科研工作的全面发展。近几年来取得的巨大成就有：一是烟叶质量不断提高，

工业可用性明显改善；二是卷烟产品向高档、多品种发展，安全性相对提高；三是降焦、降

耗工作取得重大进展，卷烟产品质量得到提高；四是大量新技术、新材料应用于卷烟生产；

五是技术装配水平大幅度提高。 

但是，2009 年 1 季度工业销售成本、经营费用和管理费用同比分别增长 5.99%、3.36%

和 8.03%。商业企业三项费用增幅超过两位数，同比增长 13.6%。由此可见，虽然一季度行业

经济总体保持了良好的运行态势，但是成本费用上升却亮起了“一盏红灯”。对一个行业来说，

运行成本过高，影响经济运行质量和效益；对一个企业来说，成本费用增长过快，影响企业

的竞争力。成本费用指标对于企业而言就像人的血压值，长期“血压高”表明人体某部分机

能的病变或失效，是不健康的反应。企业，特别是联合重组规模扩张后的企业，成本费用过

快上升表明资源配置不优化、利用不到位。 

有鉴于此，近期国家局针对烟草行业保增长、上水平为主的对标指标体系非常重要的方

向就是以成本、费用控制为主要考核指标。 

为了帮助卷烟企业更好落实烟草对标工作的考核要求，降低生产成本，理实国际咨询集

团特别为中烟公司技术中心与卷烟工厂中高级管理人员定制了对标管理条件下的研发管理实

务课程，促进卷烟企业通过科技创新，持续改进，降低企业成本费用 
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课程目标 

1、把握企业产品卷烟工业企业研发面临的挑战和典型问题； 

2、学习对标指标领先型企业在建立研发体系方面的实践经验； 

3、学习如何做到研发以市场和原料为导向，如何实现跨部门的有效运作； 

4、系统掌握制定对标管理条件下研发战略的要点和落实研发规划中应关注的方面； 

5、系统掌握对标改善研发项目管理的整体架构、思想和方法；  

6、系统掌握现代一体化研发管理流程的整体架构、思想和方法。 

课程内容 

一、在对标管理条件下如何构筑制胜的卷烟工业企业研发策略 

— 对标管理的含义及其推进背景 

— 如何在对标背景下构筑制胜的卷烟工业企业研发策略 

— 怎样才能使卷烟工业企业研发战略得到有效实施 

二、卷以对标改善为目标的研发项目管理 

— 分析对标落后指标的工具与方法  

— 对标项目的立项 

— 对标内外部信息的收集与测量 

— 对标研发项目计划的控制 

— 对标研发项目的风险管理 

— 对标研发项目的质量管理 

— 对标研发项目的成本管理… … 

三、卷烟工业企业一体化研发流程再造 

— 产品开发概述 

— 一体化卷烟工业企业研发模式介绍 

— 结构化产品开发流程 

— 产品开发决策评审与技术评审 

— 跨部门产品开发团队 

— 如何成功实施一体化的卷烟工业企业研发流程再造 

课程对象 

省级工业公司中高层经营管理团队、技术中心、卷烟厂中高层管理人员。  

课程时间 

6 小时 
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