
 

理实国际咨询集团（中国）         北京办公室                           上海办公室                         广州办公室 

24 小时咨询业务热线:400-650-9488   Add:北京市东城区东直门外大街 46 号    Add:上海市徐汇区零陵路 899 号飞    Add:广州五羊新城寺右新马路 111—     

Email：csc@raise-win.com               天恒大厦 8 层                          洲国际广场 18K                   115 号五羊新城广场 2501 室 

http：www.raise-win.com            Tel:010-84608511   Fax:010-84608508    Tel: 021-61505511  Fax:021-64418221  Tel: 020-87370331    

课程六： 

《烟草工业公司“四大中心”建设与管理提升》 

抓好“四大中心”建设，实现省级工业公司向生产经营实体的真正转

变 

 

随着国办发[2005]57 号文件的贯彻落实，进一步促进了省级工业公司与所属企业合并重

组的推进。重组后，原来生产厂的法人地位取消，多个法人变为一个法人，生产厂变为生产

点（制造部），省级工业公司规模迅速扩张，管理幅度明显增大。面对这些变化，省级工业公

司迫切需要解决的主要问题有：一是如何尽快转变职能，克服行政化倾向，实现由管理为主

向生产经营实体的转变；二是如何建立高效顺畅的管理体制和运行机制，理顺内部关系，明

确职责，优化流程，提高效率，有效克服和防治“大企业病”；三是如何在更大的范围内优化

资源配置，提高资源配置的效率，发挥重组后的整体优势。加强“四个中心”建设是适应行

业发展形势的需要，是完善省级工业公司管理体制的内在要求，是创新经营管理模式的具体

体现，是实现由大变强的重要途径，也是有效解决以上三个问题的一项重要基础工作。 

2009 年 1 月 13 日，国家烟草专卖局局长姜成康代表国家局党组在 2009 年全国烟草工作

会议作了题为《坚定信心、主动应对、扎实工作，努力保持烟草行业持续健康发展》的工作

报告，为行业的改革和发展进一步明确了方向、任务和措施。在会议上，姜局长强调全行业

当前要重点抓好七个方面的工作，其中特别指出要“继续抓好工业企业“四大中心”建设，

真正实现省级工业公司向生产经营实体转变”。 

为了帮助省级工业公司更好开展“四大中心”建设工作，理实国际咨询集团特别为省级

工业公司中高层管理人员定制了烟草工业公司“四大中心”建设的重要课程，从“四大中心”

建设的解析，到“四大中心”构建、管理与维护提升，层层剖析，课程总共用 6 小时，帮助

省级工业公司中高层及相关部门管理人员提升管理与操作能力。 
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课程目标 

使参加培训的烟草工业企业中高层管理人员掌握以下内容： 

1、了解烟草行业市场竞争态势； 

2、深入理解国家局针对工业公司“四大中心”建设的要求； 

3、共同探讨工业公司“四大中心”建设的难点与重点； 

4、理解并初步掌握工业公司“四大中心”建设与管理提升的方法。 

 

课程内容 

一、 我国烟草行业环境分析 

 — 我国烟草行业改革路径分析 

 — 我国烟草行业发展现状 

 — 我国烟草行业未来发展趋势 

 — 我国烟草行业未来面临的机遇和挑战 

案例：日本烟草变革路径与组织设置分析 

二、 工业公司开展“四大中心”建设工作的背景 

 — 烟草工业竞争环境分析 

 — 业公司战略发展与目标确定 

案例：英美烟草全球战略举措与组织构建分析 

三、 工业公司实施“四大中心”建设的工作难点与实施方法 

 — 术研发中心建设工作难点与实施方法 

 — 销中心建设工作难点与实施方法 

 — 产制造中心建设工作难点与实施方法 

 — 资供应中心建设工作难点与实施方法 

 — 他相关部门及系统改善研究 

 — 省级工业公司总部跨部门协调及持续改进机制的研究 

案例：工商分离后电力与出版行业组织构建分析 

四、 工业公司“四大中心”组织建设与烟草员工的转变 
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 — 旧的结束 

 — 探索 

 — 新的开始 

案例：中国移动组织变革与员工职业化建设分析 

课程对象 

省级工业公司中高层经营管理团队 

课程时间 

6 小时 
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