
 

中国300万民营企业二次创业时期的第1门必修课 

《民企再造》 

《持续发展与职业化管理》大型超值经典公开课 

清华大学职业经理训练中心长达5年的品牌培训科目！ 

中国首门受到过1000余位民营企业家高度好评的培训课程！ 

创维、雅戈尔、李宁、海天、皓月等强力品牌CEO的一致推荐！ 
 

如何看待中国民营企业各发展阶段普遍面临的管理问题？ 

二次创业阶段管理提升的关键是什么？ 

如何解读未来的市场竞争？ 

如何打造性能良好的企业赛车？ 

如何用战略引导企业发展？ 

如何使企业的发展战略落到实处？ 

民营企业如何摆脱“人盯人”的管理控制？ 

民营企业家如何从繁忙的事务中解脱出来？ 

如何让经理人的管理动作由“自选动作”变成“规定动作”？ 

如何让员工像老板一样地工作？ 

如何推动企业管理变革的真正发生？ 

演讲嘉宾：王  颖先生 

理实国际咨询集团执行董事，理实国际咨询集团中国区董事长 

中国知名实战派管理专家的杰出代表，管理咨询专家，PMS管理体系创立者 

中国科技咨询业协会理事、北京科技咨询协会理事长 

北大、清华等多所高校客座教授 

APEC国际会议中国地区特邀管理专家 

多家股份制公司总裁特别顾问及数家政府顾问 

民建中央《民间资本参与国企改革》课题组组长 

本课程受到以下专业尊贵人士的一致推荐： 

国务院发展研究中心企业家调查系统秘书长       李  兰 

清华大学职业经理训练中心主任                 骆建彬 

横店集团东磁有限公司董事长                   何时金 

李宁体育用品有限公司董事长                   李  宁 

福建海天集团董事长                           王启明 

长春皓月集团董事长                           丛连彪 
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中国的民企创始人充满干劲和胆识，是市场经济浪潮中的英雄，英

雄可以造时势。然时过境迁，单打独斗的年代已经过去，组建团队打天

下成为必然。这个转变是“人治”到“法治”，经验管理到规范管理，

感性管理到理性管理的质的飞跃。 

否定自己是一个痛苦的过程，绝大多数民企创始人可能过不了这个

坎，市场经济大潮滚滚向前，历史必将选择那些审时度势，顺应变革的

二次创业者。 

——王  颖 

 

 国际注册咨询师（CMC），加拿大咨询协会会员、北美咨询 Network 重要成员，中国科技

咨询业协会常任理事、北京科技咨询协会理事长、管理咨询专业委员会委员； 

 13 年管理咨询经历，连续多年被咨询行业及业界媒体评为十佳咨询顾问； 

 担任清华大学总裁研修班客座教授，中科院 MBA 指导老师，华北电力大学 MBA 社会导师，

连续 6年多为清华等大学总裁研究班讲授战略等管理课程，受到一致好评； 

 担任民建中央经济委员会委员、北京市委企业委员会副主任、《民间资本参与国企改革》

课题组组长； 

 受邀作为演讲嘉宾，参加了 100 多场全国性高层论坛，赢得了广泛好评； 

 受邀作为咨询业代表、管理专家参与国家 20 年中长期科技发展战略规划及 APEC 国际会

议； 

 连续多年担任咨询协会职业咨询顾问认证培训讲师和评委； 

 出版《在中国做咨询》书籍，《改制以后怎么办？》和《民企再造怎么办？》光盘； 

 受国务院发展研究中心、企业家调查系统、企业家协会邀请多次发表《国企改制与管理

提升》的演讲； 

 担任《企业管理》杂志理事，担任《中国经营报》、《经理人》、《中外管理》、《中国 EMBA》

等多家媒体的专栏撰稿人，担任《科技智囊》管理沙龙专栏主持人； 

 

专业特长： 

对中国企业，尤其是民营企业二次创业和国有企业改制等问题有深入研究，尤其擅长企

业综合诊断、战略管理、组织设计、人力资源管理及全面管理平台规划与提升。 

 

演讲风格： 

伟大的头脑  深邃的思考  独到的视角  卓识的见地  睿智的观点 
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“引发大脑深处的思考，激荡心灵末梢的震撼” 

 

媒体专访： 

《中外管理》杂志、《企业管理》杂志、《中华英才》杂志、《人力资源开发》杂志、

《经济界》杂志、《新经济导刊》杂志、《当代经理人》杂志、《IT世界经理人》杂志、《IT

时代周刊》杂志、《北大光华EMBA》杂志、《中国文化报》、《中华工商时报》、《中国经

营报》、《中国文化报》、《中华工商时报》、山东电视台《财富对话》、CCTV《论道》电

视栏目…… 

 

曾辅导过的企业： 

中国惠普、联想集团、美国APC、创维集团、雅戈尔集团、泉州海天集团、吉林皓月集团、

华光集团、嘉铭集团、浙江横店集团东磁有限公司、哈尔滨三乐源集团、曙光集团、福建华

福集团、李宁体育用品有限公司、连邦软件、香港永德信集团、三全食品、科迪食品、四环

医药、湖北九州通医药、北京嘉铭房地产、廊坊华夏房地产、北京中文之星数码科技有限公

司、北京伟杰海泰系统集成公司、河北新龙科技有限公司等200多家知名企业。 

我们真诚欢迎尊贵的您选择本课程， 

或许，您的朋友、竞争对手正在参与我们的活动， 

敬请您的高度关注！ 
 

课程背景： 

改革开放以来，民营企业大起大落，起起伏伏，令人扼腕。据有关数据统计，全国有70

％以上的民营企业在轰轰烈烈中诞生，又在轰轰烈烈中死去，仅剩不到30％的民营企业能够

顺利地迎来自己企业生命的第二春。 

加入WTO，民营企业面临前所未有的挑战和机遇；“国退民进”政策，给民营企业带来了

千载难逢的机会；深化改革，将促使民营企业出现又一次发展高潮。 

回顾过去，管理是企业发展的最大瓶颈，抓住机遇，快速发展，企业必须更新经营管理

观念，改变经营管理方式，建立适应国际竞争的职业化管理平台。 

 

课程对象： 

企业董事长、总经理、副总经理、HR 总监、事业部总经理等决策层以及核心经理班子。 
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课程特色： 

 

 

 

诉求解决下列问题： 

 企业规模越做越大，人员急剧扩张，业务领域多元，企业高层却总感觉被事情赶着走，

越来越难以掌控； 

 管理干部多来自业务一线，对规范与职业化管理的认识不足，管理方法、思路及工具

应用严重滞后，致使高层经理忙于事务，疲惫不堪； 

 管理干部的执行力度严重跟不上决策层的战略意图，战略目标无法有效达成； 

 公司内部各部门独立为战，协调性差，管理干部缺乏相应的沟通协调能力，出现问题

相互扯皮推诿，造成横向协调不顺畅，效率低下，资源流失； 

 本身人才就紧缺，还缺乏有效的考核激励，造成骨干人员流失，员工士气低落，人才

流失问题日益突出； 

 没有形成公司核心价值观，文化冲突存在，企业发展存在不安定因素； 

 面对外部压力与竞争，管理干部创新力、变革力、运营力、执行力等能力落后，更缺

乏必要培训，影响企业核心竞争力的锻造。 

 

课程内容： 
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一、相同的游戏规则，不同实力的竞争 

 民企生命周期与管理问题                中外企业管理状况的形象比较 

 以后主要市场竞争是什么？              管理差距——什么是问题 

 经营观念——“作企业”与“做买卖”    管理观念——“人治”与“法治” 

重要观点： 

 对于中国企业而言，首先带来的是对领导人的威胁，因为，这是一场业余选手和职业 

选手之间的  拳击比赛； 

 中国企业大多是一个产品、一个项目或老板个人的成功，而不是真正意义上一个企业

的成功； 

 中国很多企业是在用作买卖的观念在做企业； 

 新的市场竞争，必然会使中国企业重新洗牌； 

 中国企业管理问题是结构化问题，而不是一个点上的问题。 

二、职业化管理变革的方向与思路 

 企业着重抓好的三件大事                F1 赛车和赛车手 

 航海的启示                            计算机软硬件的比喻 

 职业化管理系统的有机构成 

重要观点： 

 大船航行，我们看到的仅仅是甲板，却看不到鲨鱼和暗礁； 

 企业犹如赛车，职业经理人犹如车手，但是，不是每个车手都自带法拉利； 

 市场竞争需要管理平台是 WindowsNT，而我们只有 Windows95； 

 小台演大戏，拥挤不堪，平台不升级，互不兼容。 

三、管理变革的难点与方法 

 如何用战略引导企业发展？              如何将战略落到实处？ 

 如何避免“人盯人”的防范？            如何让员工像你一样工作？ 

重要观点： 

 战略不是为了消除风险，而是提高抵御风险的能力； 

 中国企业不光缺战略，更缺战略落实的管理方法； 

 打通机制屏障，才能将市场风险传递到每个员工； 

 绩效考核不等于绩效管理，为了发奖金的绩效考核注定失败。 

四、管理变革的推动与实施 
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 变革的阻力                            变革中的领导角色转变 

 核心价值观念与用人                    经理人员执行规定动作 

重要观点： 

 管理升级首先是最高领导人(群体)的观念.意识上的兑变和升华； 

 回归到契约关系下经营管理的本原，开展基于价值的经营，进行基于业绩的管理； 

 公司需要在战略引导下，在一个管理框架内有序高效地循环，经理需要在绩效驱动下，    

在一个职业的体系内准确无误地完成规定动作。 
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