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《基于战略的绩效管理》 

 

很多企业在绩效管理方面遇到了诸多问题，如：没有绩效管理或者绩效管理流于形式，

对员工的业绩提升和行为改造变化不大，仍然是员工表现好与坏一个样，优秀地优秀，平凡

地仍旧平凡；尽管实行了绩效管理，但企业整体绩效和精神面貌改进不显著，没有得到有效

提升；考核目标不明确，为了绩效考核而考核，考核结果没有与相应的薪酬、奖惩、培训、

晋升、职业发展通道等配套措施来激励员工，导致员工的积极性不高，行为改进不显著，发

展通道有限…… 

理实认为绩效管理是作为评价员工贡献大小、促进员工价值提升，从而促使企业价值改

善的最有效工具，同时绩效管理也是薪酬激励、晋升、奖惩的基础和重要依据，因此，科学

合理的绩效管理体系具有非常重要的意义。让我们共同走进《基于战略的绩效管理》，使绩

效管理真正发挥有效作用！ 

 

课程目标： 

 突出系统性、前瞻性和实操性系统性； 

 根据讲师多年企业人力资源经验，将先进的人力资源管理理论与实践同中国国情相结

合，向学员传授系统、前沿、实操性强的人力资源管理方法和工具； 

 帮助学员应对所在企业人力资源领域和业务领域面临的挑战。 

 

课程内容：  

一、为什么要推行绩效管理？ 

→ 企业人力资源开发与管理模型 

→ 建立绩效管理体系的目的假设 

二、运行中发现了什么问题？有什么难点？ 

→ 对推行绩效管理心理上有畏难情绪 

→ 不了解公司绩效管理的推进规划 

→ 认为做了绩效考核就是做好了绩效管理 

→ 未明确公司绩效管理的导向 

→ 未充分重视岗位评估 
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→ 对实行强制分布法有保留意见 

→ 部分领导未实行绩效管理 

→ 个人必须了解团队其他人的绩效结果也是误区之一 

→ 个人职业生涯设计很少与绩效管理相结合 

※ 专业技术岗位序列 

※ 企业员工职业化过程 

→ 考核标准的战略导向和操作性不强 

→ 没有时间做绩效管理 

三、如何解决与克服？ 

→ 进一步理解公司绩效管理的理念 

※  绩效管理的定义 

※  绩效管理的基本理念 

※  绩效管理的工作重心 

※  人力资源部门在绩效管理工作中的角色 

※  各级管理者的责任定位 

→ 进一步掌握绩效管理的操作技术 

※  绩效管理的周期（过程） 

※  绩效管理的过程之一：计划 

※  绩效管理的过程之二：绩效反馈 

※  绩效管理的过程之三——评估 

※  绩效管理的过程之四：绩效奖励 

※  绩效管理关键技术小结 

四、绩效管理运行总结 

 

课程对象： 

人力资源管理人员、各部门经理、顾问师及有志成为人力资源专业人士的人员 

课程时间： 

一天 

 


