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《高管人员有效激励》 

 

企业高层管理人员的工作绩效，是影响企业总体经营管理水平和经营效益的重要因素。

因此，“如何激励高管，充分发挥高管潜能，使其为企业和股东创造出最大经济价值”，就

成了企业经营管理的关键课题。 

走进《高管人员有效激励》，共同探索激励机制及方式。 

 

课程目标： 

 解决所有者和经营者缺乏有效的激励与约束机制问题； 

 解决保证高薪的同时实现高绩效的问题； 

 解决缺乏长期激励，使经营层的经营行为短期化、忽略延续性，阻碍了企业的长期发

展问题。 

 

课程内容：  

一、 高管激励与年薪制 

→ 中国高管激励的常用方法   

→ 年薪制在中国实践的困惑与挑战 

→ 年薪制的设计步骤和常用技术 

二、 利润分享计划 

→ 利润分享的理论依据 

→ 分配比例确定方法与岗位评价的差异与比较  

→ 分配比例的评价工具和方法 

→ 延期支付的系统设计 

→ 操作案例介绍 

三、 股权激励与 MBO 

→ 股权激励的常用模式、工具和方法 

→ 股权激励的设计步骤和关键要点 

→ 股权激励操作案例介绍 

→ MBO 的设计思路和步骤 
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→ MBO 的设计关键要点 

→ 潜规则与落地实施 

四、 其他激励模式 

五、 操作案例演示 

 

课程对象： 

企业所有者、人力资源管理人员 

课程时间： 

一天 

 


