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高效研发管理体系建设
课程目标：

此门培训课程专门为那些正被企业研发管理水平低下所困扰的企业高管和研发管理经理们而设计，课程的参与者将理解和学会为自己的企业建立支持企业发展战略的高水平研发管理体系。课程将利用交互式现场，模拟游戏，个别指导和案例分析等方式提高学员的思考能力、评估能力、沟通能力、报告能力及有效的执行企业研发管理体系再造的能力。通过培训，学员还将进一步理解与研发相关的其它职能管理知识。

· 把握企业产品研发面临的挑战和典型问题；
· 学习研发领先型企业在建立研发体系方面的实践经验；
· 掌握产品研发体系变革的特点和方法；
· 学习如何做到研发以市场为导向，如何实现跨部门的有效运作；
· 系统掌握制定研发战略及规划的要点和落实研发规划中应关注的方面；
· 系统掌握现代研发项目管理的整体架构、思想和方法；
· 系统掌握现代一体化研发管理流程的整体架构、思想和方法；
· 了解和初步掌握针对研发人员的激励机制设计的整理架构、思想和方法；
· 提高研发管理人员的沟通和领导能力

课程内容：
前言：中国文化与创新的思考 

一、如何构筑制胜的研发战略
· 技术创新与中国企业：理论、理想与现实

· 如何构筑制胜的企业研发战略

· 怎样才能使研发战略得到有效实施

· 产品的生命周期

二、研发的项目管理
· 项目和项目管理的概念 

· 项目团队的组建
· 项目计划的制定
· 项目计划的控制
· 项目的风险管理
· 项目的质量管理
· 项目的成本管理
三、一体化研发流程（IPD）设计
· 产品开发概述
· 一体化研发模式介绍
· 结构化产品开发流程
· 产品开发决策评审与技术评审
· 跨部门产品开发团队
· 如何成功实施一体化的研发流程再造
四、研发人员的激励机制设计研发人员激励策略分析
· 研发人员薪酬激励
· 研发人员职业发展激励
· 研发人员长期激励
课程对象：企业CEO/总经理、研发副总经理、产品线总监、总工/技术总监、研发经理、项目经理、技术研究人员/骨干
课程时间：12小时
理实国际咨询集团（中国）           北京办公室                          上海办公室                         广州办公室
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http：www.raise-win.com             Tel:010-84608511  Fax:010-84608508    Tel: 021-61505511  Fax:021-64418221   Tel:  020—87370331   


